
形势逼出新抉择

战略，是对全局和长远
的统筹。大凡决策者，无论
职务高低，不可以不具备战
略眼光，不可以不抓战略举
措，不可以不谋划战略发展。

太原生态工程学校始建
于1964年，其前身是太原农
业学校，是教育部确定的国
家级重点中等职业学校。学
校拥有集产、学、研为一体的
实习实训基地及 30个实验
室，共开设 7个专科专业和
22个中职专业, 形成了以省
级示范专业园林、园艺为主
的专业集群。半个世纪以
来，该校秉承“厚德立身、学
以致用”的校训，坚持服务

“三农”的宗旨，发展历程如
沧海砥砺，一度取得了令人
瞩目的成绩。然而，上世纪
90 年代末，随着高校的扩
招，教育体制改革实行后，学
生们纷纷选择好就业、发展
前景好的高等学府、热门院
校、热门专业，而一些中专学
校，尤其是农、林、水利、地矿
等专业和学校一下被人们冷

落了。2007年以来，学校面
临了前所未有的困难，生源
数量迅速下降，办学资金严
重短缺，学校整体改革发展
步履维艰。

教育发展，理念先行。
校长张明意识到：这种现状
是压力更是动力、是困难也
是机遇，学校要想发展，必须
加强社会、政策、农业、教育
的综合研究，要另辟蹊径，改
革办学思路。“送教下乡不只
是一件有利于学校改进办学
加快学校发展的选择，更是
顺应时代发展，响应政府号
召，以学校特有的方式直接
投入经济社会建设、服务农
村发展的需要，也是农村对
现代科技运用于农业生产、
农村管理的迫切需要。”在张
明看来，职业教育的改革要
从为教育办教育，尽快转到
为经济办教育的定位上来。

经过学校领导多方调研
和反复研究，2009年底，该
校启动了送教下乡工作，并
明确了送教下乡的三个原
则，即根据当地主要产业和
农民需求制定教学培养方

案；在教学内容上按社会需
求和职业岗位技能的要求设
置课程内容；明确学生自主
学习的主体地位，教学方法
与考核形式灵活多样。

对此，该校成立了以校
长挂帅的领导组，下设综合
办公室、教学管理处、督导检
查处，三个部门分工配合，负
责送教下乡工作具体管理，
形成“一级抓一级，层层抓落
实”的工作格局。各部门研
究制定了《太原生态工程学
校送教下乡工作实施方案》
《学生学籍管理暂行规定》
《教学点负责人岗位职责》
《送教下乡教学管理办法》
《教师遴选办法》等一系列规
章制度并汇编成册,明确了

指导思想、目标要求、主要原
则、责任范围和方法步骤，使
得工作有目标、行动有方法。

推倒围墙办学校，走出
校园搞教研，田间地头问良
策。该校自 2009 年启动送
教下乡工作以来，用 6年时
间实现了从季节性下乡服务

到专业课老师定点联系种、
养、加专业户和产业化龙头
企业的跨越，从招收青年农
民来校上学到学校送教下乡

的历史性转变。截至目前，
太原生态工程学校已在全市
开设了 136 个教学点，共招
收农民学员万余人。开设了
园林绿化、园艺、食品生物工
艺、农村能源开发与利用、果
树花卉生产技术、现代农艺、
农产品保鲜与加工等7个专
业。

把好“四关”见实效

有效的教学取决于有效
的管理。为此，太原生态工
程学校在送教下乡工作中，
对专业设置、教师管理、学生
管理、教学组织等方面，实行
严格把关。

在把好专业设置关方
面，该校按照以产业定专业，
分区域选专业的原则，确定
各教学点专业。如清徐县中
辽西村是葡萄主产业区，几
乎家家户户都种植葡萄，学
校就把该教学点专业设置为
果树生产技术方向。这种有
针对性的教学，让当地农民
学习生产两不误。

在把好教师、教材关上，
学校通过教师主动报名，校
内赛讲，专家考评，选拔具有
丰富实践经验的校内专职教
师和从科研单位、技术部门、
生产第一线聘请的本地化、
专业化、技能化专家送教下
乡，建设了一支由 100名骨
干教师和 80余名外聘专家
组成的送教下乡教师队伍。
为加强教学内容的针对性、
实用性，结合我省农业生产
实际情况，学校组织相关专
业骨干教师专门编写了《蔬
菜栽培》《果树栽培》《花卉栽
培》等涉及四个专业的35套
送教下乡系列校本教材和讲
义，免费向农民学生发放。
实现了教材的本土化、特色
化。如太原市晋源区要子庄
村是观光旅游采摘果园发展
的典型，但当地果农几乎不
会夏季修剪，产量很低。学
校向学员发放了《果树栽培》
教材，并由老师们当场示范

讲解，从而使得果品产量和
质量大大增加，经济效益也
显著提高。去年采摘期延长
了半个多月，来客增加了近

两倍，收入也由过去的每亩
5000元，增加到了1.5万元。

在把好学生管理关方
面，学校针对农民学生年龄
结构不一、素质高低不一，以
及各教学点的实际情况，与
教学点负责人签订了责任
状，严把学生日常管理关，做
到严格考勤、严格纪律、严格
督查。对不遵守学校规定，
听课时数达不到规定时数的
学生，予以取消学籍。

在把好教学组织关上，
送教下乡课程设置侧重应用
技术，凸显技能培养。在教
学中教师没有寒暑假，农民
农闲时老师不闲，抓紧时间
集中进行理论讲授；农民农
忙时老师更忙，把课堂开到
温室大棚和田间，开展现场
教学，进行技术指导，严格保
证每个教学点年课时数达到
120课时。

严格的管理，在确保教
学质量的同时，也让农民学
生切实得到了实惠。如今，
谈起该校的老师们，大家如
数家珍，感激之情溢于言
表。小店南格村的学员张来
柱就曾经这样说：“我种植
玉米多年，听了老师们的
课，才知道了玉米种优质丰
产的新技术和玉米深加工技
术。以前是没技能不敢干，
没文凭不能干，等拿到文凭
后，我就能出去给别人讲，
带动周边村子的农民成立合
作社，把我们的玉米产业做
大做强，让更多的农民朋友
受益。”

按需施教结硕果

晋源区晋源镇程家峪的
梁春柱是土生土长的农民，
已经不惑之年的他怎么也没
想到，自己成了太原生态工
程学校的一名学员，而且课
堂就设在他家的地头上。他
非常珍惜这次学习机会，几
年来，他认真听课，积极实
践，终于在 2014 年 12 月经
各项考核合格拿到了中职毕
业证书。如今的梁春柱已经
承包了要子庄新村 36 亩土
地，用作温室大棚种植蔬菜、
农作物及花卉。今年 5月，
他注册成立了“祥云保荣华

种植农民专业合作社”。梁
春柱的成功，可谓是学校成
功开展送教下乡工作中的一
个缩影。

在送教下乡教学中，陈
红果、张俊萍老师了解到太
原市晋祠镇南大寺村番茄条
斑病毒病（农民称黑杆病）
发病严重，及时给村民详细
讲述了番茄病毒病的症状特
点及发病原因，建议喷用病
毒A缓解病情，使番茄产量
大幅提高。清徐县中辽西村
村民在果栽专家王慧珍老师
的指导下，彻底解决了严重
影响葡萄种植的葡萄黄化
病，农民高兴地说：“老师支
招，产量翻番，农民受益。”
每次授课，老师们都针对当
地农民在生产实践中遇到的
许多实际难题，查阅大量的
资料、请教省内知名专家，
给农民制定解决方案，并给
农民手把手讲解示范操作要
领，使农民经济效益逐步提
升。

太原市万柏林区杜儿坪
街办大虎峪村过去一直靠挖
小煤窑获取收入，在太原市
建设生态型宜居城市的大环
境下，村委会提出了发展园
林生产和食用菌生产的构
想，该校李玲芳、刘峰等老师
到现场讲解指导，并对该村
的转型发展提出可行性实施
方案。

在发现农民迫切想了解
有关农业、农村、农民的最新
政策时，该校的张国宏和甘
国斌老师就给农民带来了这
些方面的信息，使广大学员
深受启发。

实例不胜枚举。“听得
懂、用得上”的送教下乡，盘
活了农业职业教育资源，锻
炼了深受农民欢迎的教师队
伍，提升了服务“三农”的水
平。

目前，该校积极贯彻国
务院关于“大力培养新型职
业农民”的精神，弥补专业
空白，增设了畜牧兽医专业，
并在清徐县、古交市、晋源区
招收了 200名适龄农民，开
展“新型职业农民学历教育
精品班”培养工作，努力开创
农业职业教育新局面。
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王慧珍老师为学员示范葡萄修剪技术。

认真听讲的学员。

一大批村民坐进学堂。

学员在课前阅读教材。

该校教师与教学点的技术员交流经验。陈红果老师为学员讲解病虫害防治知识。李玲芳老师为学员讲授食用菌栽培技术。

送教下乡外聘教师座谈。

实地调研各个预开设教学点的产业状况。

学校精心编写的送教下乡教材。

核心提示
“送教下乡政策好，炕头地头把课上。学校

送来致富经，百姓受益喜眉梢。”清徐县中辽西
村学员王峰的一首诗，表达了农民朋友对送教
下乡的赞许，更道出了受益农户和学员们的喜
悦。

把政策、文化送到农民家门口，把田间地头
变成讲台，把鸡舍羊场当作实训基地……太原
生态工程学校送教下乡，让教学变得实用可
行。这样的教学变化，满足了农民的需求，有效
解决了生产中存在的问题。

让我们走进太原生态工程学校，走近他们
服务过的农户、学员，去感受送教下乡是如何盘
活农业职教资源，切实服务“三农”的——

““学校送来致富经学校送来致富经，，百姓受益喜眉梢百姓受益喜眉梢””
——太原生态工程学校送教下乡开创职业教育新局面


